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คำนำ 

การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสวนป่าน นั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้
พนักงานส่วนตำบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา
ใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของ พนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสวน
ป่าน ต่อไป  

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  
อำเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
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หน้า ๑ 

  

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง    
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนตำบลภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนตำบลที่มี
ประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ข้อ 258 - 295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธ ีปฏิบัต ิราชการบทบาทและหน้าที ่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้ว ิธ ีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้                      
หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของ
แต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลั ก และเพิ่มเติมหลักสูตรตาม        
ความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น               
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล                 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 



 หน้า  ๒ 

ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐมได้จัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื ่องแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อเป็นกรอบจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหาร             
ส่วนตำบลสวนป่าน อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลสวนป่านเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน             
ตามมาตรฐานทีต่ามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผน การพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท                         
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้พนักงานส่วน
ตำบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง โดยจำแนก

กลุ่มของพนักงานส่วนตำบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น  4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) 
พนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนตำบลที่มีประสบการณ์  3) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษาและ ๔) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น 
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๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ                         

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 

๒) ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล                 
สวนป่าน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่           

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                        
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื ่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธ ีหนึ่ง               
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษาหรือดูงาน                 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่าง
ชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน กำหนดการติดตามประเมินผล                
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้าง  ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารพนักงานส่วนตำบล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และการ
วางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 

1.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน              

ส่วนตำบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาพนักงาน ส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.5 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
6.2 การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.3 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอ่ืน

(มาตรา 67(9)) 
7.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาด้านน้ำกินน้ำใช้เพื่อการเกษตร 
3.  การพัฒนาด้านการสาธารณสุขและอนามัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
2. การฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. การส่งเสริมการเกษตรและกลุ่มอาชีพแก่ประชาชน 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์

สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร                   
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กร  
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน                   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน                
ส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านได้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ         
    ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล             
สวนป่าน ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลได้และองค์การบริหาร               
ส่วนตำบลสวนป่าน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
สวนป่าน 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในหลักสูตร  
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือ
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน             

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 

- นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการ ระดับต้น) (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-2101-001 
นายประพันธ์  มีแตม้ 
 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานท่ัวไป ชก.(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-3101-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-4101-001 
จ่าเอกประเสริฐ  ไล้ปติา 
- นักประชาสัมพันธ์ (1) ลปจ. 
นางสาวภัณฑ์ภสัสร  สวัสดิ์รักษา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวธนัชพร  พิมรี 
- คนงาน (3) 
1. นางสาวศิวพร  เกดิทอง 

- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการ ระดับต้น) (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-04-2102-001 
นางพัชรา  มีแต้ม 
 

1. งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-04-3201-001 
นายนิรุต  นิลสอน 
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1) 
นางสาวณัฐนันท์  ใจด ี
 

2. งานพัฒนารายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-04-3203-001 
นางสาวดรณุี  แก้วศร ี
 

- นักบริหารงานช่าง (อำนวยการ ระดับต้น) (ว่าง) (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-05-2103-001 
ว่างติดล็อคแทน รอ กสถ.สรรหา 
 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ชง. (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-05-4701-001 
นายไพฑูรย์  มหาโชติ  
 

2. งานสาธารณูปโภค 
คนงาน (4) 
1. นางสาวภาธณิี  แพรอัตถ ์
2. นายสถาพร  ยอดกาว ี
3. นางธวัลรตัน์  ชวัลจีรเกียรต ิ
4. นายคมกฤษณ์  ฟักศร ี
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-00-1101-001 

นางสาวโยษิตา จันทวงษ ์

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) (1) 

เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-12-3205-001 
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2. นายสุวัฒน์  จันทรดา 
3. (ว่าง) 
- ยาม (1) 
นายสุรยิา  แซ่เตียว 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
นายอดิศร เครือพลับ  (รถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายธีรพล ลุม่จันทร ์
 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก.(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-3102-001 
นางสาวกัณณิกา ขันติปกรณ์กุล 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นางน้ำผึ้ง  นิลสอน 
 

3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-3103-001 
นางเสาวนีย์  บุญทรง 
 

4. งานนิติการ 
- นิติกร ปก./ชก. (ว่าง)(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-3801-001 
 

5. งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-3801-001 
นางสาวบุญตา  เพชรหยอย 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
นายธนวุฒิ  แก้วศรี 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (1) 
นายเต้ย  ฐิตยานุวัฒน์ 
- คนงาน (2) 
1. นางสาววรรณศิา  ฐิตยานุวัฒน์ 
2. นางสาวขนิษฐา ใจช่ืน 
 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง) (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-04-4203-001 
 
 

- พนักงานผลิตน้ำประปา (1) 
นายณรงค์ฤทธิ์  เกิดสุข 
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6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ปก.(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-3803-001 
นายอนุพงษ์  หอมเย็น 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึกตะวันออก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กำหนดเพิ่ม/รอกรมจัดสรร) 
- ครู (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 18-3-01-6600-185 
นางวิมล กิจติยะพงศ์ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ว่าง)(1) 
 

7. งานส่งเสริมการเกษตร 
- นักวิชาการเกษตร (1) ลปจ.  
นางสาววงเดือน เสลาฤทธิ ์

 

8. งานรักษาความสะอาด 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
นายสุวชัย สังข์เงิน (รถบรรทุกขยะ) 
- คนงานประจำรถขยะ (2) 
1. นายสมพงษ์  บัวคำ 
2. นายวิโรจน์  เครืออยู ่
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 20 7 6 0 34 
ว่าง 0 4 1 1 1 7 
รวม 1 24 8 7 1 41 
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๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รวมสายงานบริหาร 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด อบต.         

- หัวหน้าสำนักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
- นิติกร ปก./ชก. 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจำ 
- นักประชาสัมพันธ์ 
- นักวิชาการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- ยาม 
- คนงาน 
- คนงานประจำรถขยะ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึกตะวันออก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก** 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 
- 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

+1 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม (กสถ.สรรหา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง (1) 
 
 
 

** การจัดสรรตำแหน่งให้
กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
อนุมัติจัดสรรกำลังจากกรม

ส่งเสริมฯแล้ว 
รวมสำนักปลัด อบต. 23 24 24 24 +1 - - ว่าง 4 อัตรา 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง         

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ว่างเดิม (กสถ.สรรหา) 
 

รวมกองคลัง 8 8 8 8 - - - ว่าง 1 อัตรา 
กองช่าง         

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- นายช่างโยธา ปก./ชก. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 
- พนักงานผลิตน้ำประปา 

1 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

4 
1 

- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 

ว่างล็อคแทน (รอ กสถ. สรรหา) 

รวมกองช่าง 7 7 7 7 - - - ว่าง 1 อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภายใน         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม (กสถ.สรรหา) 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น 41 42 42 42 +1 - - ว่าง 7 อัตรา 
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - 1 2 - - - - - - 
วิชาการและครู - - 8 - - - - - - 
ทั่วไป - - 1 - 1 - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - 2 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 7 4 - 1 4 1 3 
รวม - 2 20 4 1 1 4 1 3 
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.สวนป่าน 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  ซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด อบต. รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
 

ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ  โดย
กำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ด้วยบริบท 
ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๘) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๓) นายช่างโยธา 
 

 
ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 

จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.สวนป่าน ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 2 1 1 6 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 - 1 - 
งานส่งเสริมการเกษตร - 1 - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 3 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานพัฒนารายได้ 1 - - 3 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 1 - - - 
งานสาธารณูปโภค - - - 5 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
รวม 17 2 5 17 
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จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภท
ตำแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

จำนวน 1 3 10 3 2 22 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 51.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 1 1 3 50.33 
วิชาการ - - 1 1 1 3 1 - 7 42.71 
ทั่วไป - - 1 - - 1 - - 2 38.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 - 1 51.00 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 1 2 54.00 
พนักงานจ้าง 1 8 3 3 3 2 - - 20 28.00 

รวม 1 8 5 4 4 7 5 2 36 38.83 
คิดเป็นร้อยละ 2.78 22.22 13.89 11.11 11.11 19.44 13.89 5.56 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักวิชาการเกษตร 
ลูกจ้างประจำ 

- - 1 1 

รวม - - 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน           
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในทุกระดับ เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน             
ในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ทั ้งเป้าหมายเชิงปริมาณและ                    
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล

สวนป่าน  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม                    
ในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่าง                  
มีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ                   
ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้      
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ                   
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
ส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หล ักส ูตรด ้านการบร ิหาร  พน ักงานส ่วนตำบลพ ัฒนาท ักษะและองค ์ความรู้                        
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  การกระจายอำนาจ                  
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ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รักษาจริยธรรม
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ                 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ            
ในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ                   
ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติ                
หรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างแต่ละคน 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี                    
ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ                   

เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ                    
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง                  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการ
ดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุง
กระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล  ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวัง
จากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถ
เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ              
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัต ิงาน                      
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและ            
การตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็น
การพัฒนาบุการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจน
ทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่                
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติ              
ในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการ
ทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ใหม่ที ่เพิ ่งเข้าทำงานสับเปลี ่ยนโอนย้ายเลื ่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทราบและเรียนรู้
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการทำงาน  แม้ว ่าจะเปลี ่ยนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง                        
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอ
ทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ
เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มี
ความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยง
คือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุน 
ให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ               
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหา                      
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ที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น    
ในการทำงาน ซึ ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื ่อให้                   
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ 
ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์
และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ถือเป็น
วิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงาน
หนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่ง
งานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง อาจจะกระทำได้โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ
อ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น                  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที ่กฎหมายกำหนด และมีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางสาวโยษิตา  จันทวงษ ์ ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
24 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน 

อปท. 
- - - ก่อนเข้า

ระบบแท่ง 
 สำนักปลัด อบต. (01)          

2 นายประพันธ์  มีแตม้ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

27 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

- - - ก่อนเข้า
ระบบแท่ง 

3 นายนพดล  ขาวสำอางค ์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

18 ปี 11 เดือน - +1    

4 นางเสาวนีย์  บุญทรง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

17 ปี 1 เดือน - +1    

5 นางสาวกัณณิกา  ขันติปกรณ์กุล นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

4 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นางสาวบุญตา  เพชรหยอย นักพัฒนาชุมชน ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(จิตวิทยาและการแนะแนว) 

15 ปี 11 เดือน - +1    

7 นายอนุพงษ ์ หอมเย็น นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การพัฒนาชุมชน) 

3 ปี 9 เดือน - - +1 -  

8 จ่าเอกประเสริฐ  ไล้ปติา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. นักเรียนจ่า 
(เทียบเท่า ปวท.) 

12 ปี 5 เดือน - - +1 -  

9 นางวิมล  กิจติยะพงศ ์ คร ู
วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

- 
ครุศาสตรบณัฑติ 

(การศึกษาปฐมวัย) 
11 ปี 7 เดือน - - - -  

 กองคลัง (04)          
10 นางพัชรา  มีแต้ม ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
25 ปี 10 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน 

คลัง 
- - - ก่อนเข้า

ระบบแท่ง 
11 นายนิรุต  นิลสอน นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บัญชีบัณฑิต 

(การบัญชี) 
16 ปี 2 เดือน -     
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
12 นางสาวดรณุี  แก้วศร ี นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การบริหารธุรกิจ) 
5 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 กองช่าง (05)          
13 นายกำพล  สงฆ์ปรีดา ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
26 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 

ผู้อำนวยการกองระดับ 7 
- - - ก่อนเข้า

ระบบแท่ง 
14 นายไพฑูรย์  มหาโชต ิ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง) 
18 ปี 5 เดือน หลักสตูรนายช่าง อปท. - - - ก่อนเข้า

ระบบแท่ง 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

รวม 4 2 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคนให้มีคุณธรรม ยึดหลักธรรมภิบาลในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเป็นดิจิทัลรองรับ
นโยบาย Thailand 4.0 เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร                   
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข                 
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“เสริมสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี มีความคิดสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง              
การเรียนรู้ มีใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. พนักงานส่วนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

3. พนักงานส่วนตำบลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. พนักงานส่วนตำบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ของการจัดแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการทำงาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

0     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนตำบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

75,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 75,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้าหมาย : 30 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที ่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

60,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
  
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

12,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
  
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

10,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม 82,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง นำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 16 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

3) กิจกรรมการจัดการความรู ้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
เป้าหมาย : 4 คู่มือ 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู ่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม 0       
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี  มีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการคุณธรรมจริยธรรมประจำปี 
เป้าหมาย : 34 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที ่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั ่นในองค์การบร ิหาร                     
ส่วนตำบล 
เป้าหมาย : 34 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ ้างที่ เข ้าร ่วมก ิจกรรม                   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ผ ู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน) 
เป้าหมาย : 34 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

0      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 0       
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนตำบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนตำบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ
ความต้องการของพนักงานส่วนตำบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน             
ส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงาน               
ส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



              

  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 


