
 

 
 

                 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1)  
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติสภากำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างให้เหมาะสม 

ทั้งนี ้  ยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนตำบลสวนป่านให้เหมาะสมอีกด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง ใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหาร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อประชาชน เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิ จและ             
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 1 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  อำเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
------------------------------------------ 

 
 

  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่ องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด  โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข  ดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหร ือพน ักงานส่วนท ้องถิ ่น (ก.กลาง)                     
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ 
(ฉบับที ่ 2)  พ.ศ. 2558  ลงวันที ่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                      
(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด          
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั ้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมือง
พัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ   
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบ    
ในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพ่ือวิเคราะห์อำนาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความ
ต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรั บอำนาจหน้าที่ตามที่

1. หลักการและเหตุผล 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 2 

กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

1.4  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕6๒ 

1.5  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

 1.6  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
1.7 พระราชบัญญัติเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงินประจำตำแหน่งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 , (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 
1.8 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน

ของข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2547 , (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 , (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2552 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553   

1.9 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว40 ลงวันที่ 15 กันยายน 2558 
เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

1.10 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว58 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 
2558 เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 

1.11 ประกาศ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2558 , (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 , (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 ,   
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 , (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2565 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2566 

1.12 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ที ่ มท 0809.2/ว143 ลงวันที ่ 30 ตุลาคม 2563       
เรื ่อง ประกาศ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและ        
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วน
ตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

1.13 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 

1.14 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่      
13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง  (ระบบแท่ง) 

1.15 หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/ว849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 
เรื ่อง การกำหนดเลขที ่ตำแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       

1.16 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.6/ว173 ลงวันที่               
16 ธันวาคม 2565 เรื่อง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเก้ือกูล (เพ่ิมเติม) 

1.17 หนังส ือกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ ่น ท ี ่  มท 0809.4/ว2121 ลงว ันที่                        
11 กรกฎาคม 2565 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ        
และอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                  
ที่ปฏิบัติหน้าที่ ณ สถานศึกษา (โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
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1.18 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.4/ว169 ลงวันที่               
19 มกราคม 2565 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.19 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2559 , (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561        
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 

1.20 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.9/ว29 ลงว ันที่                   
24 สิงหาคม 2558 เรื่อง การกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานครูส่วนท้องถิ่นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.21 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน 
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ฉบับที่ 5) ลงวันที่ 28 มกราคม 2559 (บัญชีอัตราเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่น บัญชี 5) 

1.22 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน 
และประโยชน์ตอบแทนอื ่น (ฉบับที ่ 6) ลงวันที ่ 7 มีนาคม 2559 (บัญชีอัตราเง ินประจำตำแหน่ง                
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น บัญชี 2) 

1.23 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.3/ว313 ลงวันที่                
17 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 

1.24 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.9/ว25 ลงว ันที่                  
16 กรกฎาคม 2565 เรื ่อง การปรับอัตราเงินเดือนสำหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร             
ทางการศึกษาท้องถิ่นท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

1.25 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว2683 ลงวันที่              
15 ธันวาคม 2558 เรื่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน     
และวิธีการจ่ายเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น (ฉบับที ่ 4) และประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต.             
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราค่าจ้างและการให้ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับค่าจ้าง (ฉบับที่ 4) 

1.26 หน ังส ือสำน ักงาน ก.จ. ,  ก.ท. และ ก.อบต. ท ี ่  มท 0809.3/ว8 ลงว ันที่                     
17 เมษายน 2561 เรื ่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราค่าจ้าง           
และการให้ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับค่าจ้าง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561 

1.27 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.2/ว81 ลงวันที่                 
10 กรกฎาคม 2557 เรื่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) 

1.28 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.3/ว36 ลงว ันที่                   
26 สิงหาคม 2558 เรื่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราค่าจ้าง (ฉบับที่ 4) 

1.29 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.3/ว28 ลงว ันที่                   
16 กุมภาพันธ์ 2548 เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 

1.30 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.3/ว1716 ลงวันที่                 
25 เมษายน 2566 เรื่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
อัตรา และวิธีการจ่ายเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

1.31 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว174 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563      
เรื่อง แจ้งแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (เพ่ิมเติม) 
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1.32 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว120 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2564      
เรื่อง แจ้งแนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล  

1.33 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.2/ว79 ลงว ันที่                  
25 พฤษภาคม 2564 เรื ่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการปรับโครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่          
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เพ่ิมเติม) 

1.34 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.5/ว121 ลงวันที่                 
14 พฤษภาคม 2553 เรื่อง การบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับลูกจ้างประจำ 

1.35 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.5/ว78 ลงว ันที่                    
7 พฤศจิกายน 2556 เรื ่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกำหนด
มาตรฐานตำแหน่งลูกจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2556 

1.36 หน ังส ือสำน ักงาน ก.จ. ,  ก.ท. และ ก.อบต. ท ี ่  มท 0809.3/ว9 ลงว ันที่                     
14 กุมภาพันธ์ 2560 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างประจำ 

1.37 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.2/ว77 ลงว ันที่                  
29 ตุลาคม 2547 เรื ่อง แจ้งมติคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง)            
เรื่อง ปรับปรุงค่าตอบแทน (ค่าจ้าง) พนักงานจ้างทั่วไป และการกำหนดตำแหน่ง และเรื่อง ต่อสัญญาจ้าง   
ลูกจ้างชั่วคราว 

1.38 หนังส ือสำน ักงาน ก.จ. ,  ก.ท. และ ก.อบต. ท ี ่  มท 0809.4/ว1 ลงว ันที่                       
3 มกราคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างในสถานศึกษา 
(โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.39 หนังส ือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่  มท 0809.3/ว13 ลงว ันที่                    
3 กรกฎาคม 2561 เรื ่อง ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกำหนด
หลักเกณฑ์การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

1.40 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 0809.2/ว138 ลงวันที่                 
30 ธันวาคม 2558 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.41 ประกาศ กถ. เรื ่อง การกำหนดรายการค่าใช้จ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน                  
และค่าจ้างของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   พ.ศ. 2557 , (ฉบับที่ 2)                
พ.ศ. 2558 , (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2563 
  1.42 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 
2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

จากหลักการและเหตุผลดังกล ่าว  องค์การบร ิหารส ่วนตำบลสวนป่าน จึงได้จ ัดทำ                        
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 - 2569  ขึ้น 
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  การจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ ้นนี้                             
มีวัตถุประสงค์ในการจัดทำ ดังนี้ 

๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน  
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
สวนป่าน ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม                 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ                       
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร                 
ส่วนตำบลสวนป่าน 

๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ  
และแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์                 
ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. วัตถุประสงค ์
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องค์การบร ิหารส ่วนตำบลสวนป่าน โดยคณะกรรมการจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ปี                      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ได้พิจารณากรอบแนวคิดใน 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

   ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
- พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ ่มเติม  

ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลในเขตพื้นที่ (มาตรา 66, 67 และ 68                    
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม เช่น การบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย ดูแลการจราจร รักษา
ความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ป้องกันโรค และระงับ
โรคติดต่อ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดูแลและ
พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ให้มีน้ำ เพื่อการอุปโภค บริโภค บำรุงการไฟฟ้า
หรือแสงสว่าง การผังเมือง ฯลฯ  

- พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา 16 กำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ ่นของตนเอง เช ่น การจัดให้ม ีและบำรุงร ักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ  
การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ การจัดการศึกษา การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย การสาธารณสุข การอนามัย
ครอบครัว และการรักษาพยาบาล การควบคุมอาคาร การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ 

จะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน แต่นอกจากนี้
เพื่อเป็นการพิจารณาภารกิจ อำนาจหน้าที่ให้เกิดความรอบครอบสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐ นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสภาพปั ญหา             
ในเขตพื้นที่ คณะกรรมการจัดทำแผนจึงทำการวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องซึ่งมีความสอดคล้องกับ               
แผนต่าง ๆ ดังกล่าว ดังนี้ 

  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ความม ั ่นคง  หมายถ ึง การม ีความม ั ่นคงปลอดภ ัยจากภ ัยและการเปล ี ่ยนแปลง                             
ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจก
บุคคล และมีความมั ่นคงในทุกมิติ ทั ้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และการเมือง                          
เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคง เป็นกลไกที่นําไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่อง และโปร่งใส ตามหลัก               
ธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ ่น ประชาชนมีความมั ่นคงในชีว ิต มีงานและรายได้ที ่ม ั ่นคงพอเพียง                               
กับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัย และ                  
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเข้าสู ่กลุ ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื ่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู ่ด ีมีสุขได้รับ 
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิ ต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความ
เข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั ้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศเพื ่อให้สามารถสร้างรายได้ทั ้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจน มีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนา ที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทย                  
มีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ และการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาค
เอเชียเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ คมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ 
เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ 
ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา  ทุนทางการเงิน ทุนที ่เป็นเครื ่องมือเครื ่องจักร ทุนทางสังคม และ                          
ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา และ              
การฟื ้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั ่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ                       
ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากข้ึน
และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์
ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที ่มุ ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั ่งยืน  และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม                        
ของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบ ัต ิตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง                            
เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ  
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ  พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส และความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ ประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  
   ๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
  ๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  
  ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
  ๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม   
  ๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้                  
ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไก การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั ้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน                 
ประชาสังคม และองค์กรที ่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื ่อนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของ                          
หลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื ่น ๆ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด  
  ๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่   (๑) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที ่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ ว ัฒนธรรม ประเพณี ว ิถ ีช ีว ิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นํามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
(๒) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ  ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ
คนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
  ๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จาํเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษ  และภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้                
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
  ๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการพัฒนา              
ที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น  โ ด ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ร ว ม ต ั ว ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ร ่ ว ม ค ิ ด ร ่ ว ม ท ำ  
เพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจ และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น       
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย                  
ทั ้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที ่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง                          
และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  
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  ๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีว ิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม                        
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื ่อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั ้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐาน การเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุล                      
ทั้ง ๓ ด้าน อันจะนําไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  ๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหนา้ที่
ในการกำก ับ หร ือในการให ้บร ิการในระบบเศรษฐก ิจท ี ่ ม ีการแข ่งข ัน ม ีสมรรถนะส ูง ย ึดหลัก  
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่
จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม  
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสํานึกใน การปฏิเสธ ไม่ยอมรับ                 
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ ้นเชิง นอกจากนั ้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที ่จ ําเป็น                             
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา                      
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
   วิสัยทัศน์ คือ ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เป้าหมายหลักของการพัฒนา จำนวน ๕ ประการ ประกอบด้วย 
  1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ ่งยกระดับ               
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร                 
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและ
เร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ ้น รวมทั้งให้
ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต 
  ๓. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม
ทั้งในเชิงรายได้พ้ืนที่ ความมั่งค่ัง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มี
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บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของภาค
ธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
  ๔. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการ
ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับ
ของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี ๒๖๐๘ 
  ๕. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื ้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ  ให้สามารถตอบสนองต่อ                   
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
   หมุดหมายการพัฒนา 

  เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ
พัฒนาที่เอื้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด
เรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 
๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน
ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง ๑๓ ประการ แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้  
  ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
    หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
   หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
    หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 
       ดิจิทัลของอาเซียน 
   ๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
    หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ 
       สามารถแข่งขันได้ 
    หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
    หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
   ๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
    หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 
         เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   ๔. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
    หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
    หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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   เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
   เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มีทั ้งหมด                   
17 เป้าหมาย (Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อย ๆ ที่เรียกว่า เป้าประสงค์ 
(Targets) ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 169 เป้าประสงค์ และพัฒนาตัวชี้วัด ( Indicators) จำนวน 232 ตัวชี้วัด                   
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของเป้าประสงค์ดังกล่าว 
  เป้าหมายที่  1  : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ 
  เป้าหมายที่  2  : ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและ 
       ส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
  เป้าหมายที่  3  : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี 
       สำหรับทุกคนในทุกวัย 
  เป้าหมายที่  4  : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ 
       เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  เป้าหมายที่  5  : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอำนาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง  
  เป้าหมายที่  6  : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและ 
       มีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 
  เป้าหมายที่  7  : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา 
  เป้าหมายที่  8  : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้าง 
       งานเต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
  เป้าหมายที่  9  : สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 
       ทีค่รอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
  เป้าหมายที่  10  : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
  เป้าหมายที่  11  : ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย  
       มีภูมิต้านทานและยั่งยืน  
  เป้าหมายที่  12  : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
  เป้าหมายที่  13  : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
       ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
  เป้าหมายที่  14  : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล 
         อย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  เป้าหมายที่  15  : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยนื จดัการป่าไม้ 
       อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดิน 
       และฟ้ืนสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
   เป้าหมายที่  16  : ส่งเสริมสงัคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน 
        เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และ 
       ครอบคลุมในทุกระดับ 
  เป้าหมายที่  17  : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความ 
       ร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/ แผนพัฒนาจังหวัด 
  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วย 4 จังหวัด  
คือ นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ 
 

  - เป้าหมายการพัฒนา  “กลุ่มจังหวัดอัจฉริยะที่ยั่งยืน  (Smart and Sustainability Cluster)” 
 

 - เป้าประสงค์รวม  “เศรษฐกิจมั่นคง ประชาชนมั่งคั่ง และความสุขที่ยั่งยืน” 
  เศรษฐกิจมั่นคง :  ประเมินจากอัตราการขยายตัวมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมกลุ่มจังหวัด ร้อยละ ๓.๕ 

 

  ประชาชนมั่งค่ัง :  ประเมินจากมูลค่าผลิตภัณฑ์กลุ่มจังหวัดเฉลี่ยต่อหัว เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 
 

  ความสุขที่ยั่งยืน :  ประเมินจากค่าดัชนีความก้าวหน้าของคน (HAI) เฉลี่ยของกลุ่มจังหวัด 
       ต้องไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ยของปี ๒๕๖๒ (หรือไม่น้อยกว่า ๐.๖654) 
 

 - ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัด  
     1. พัฒนากระบวนการผลิตภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมด้วยระบบอัจฉริยะ 
     2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และระบบป้องกันบรรเทาพิบัติภัย 
     3. พัฒนาคุณภาพชีวิตสู่สังคมน่าอยู่ 
     4. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒธรรรมที่หลากหลาย 

    แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  
  วิสัยทัศน์จังหวัด “เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 
ศาสนา วัฒนธรรมสังคมแห่งความรู้ และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
    เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนครปฐม 
   เมืองอัจฉริยะที ่ม ีอ ัตลักษณ์และเป็นที ่ร ู ้จ ักในด้านการเกษตรแปรรูปด้วยนวัตกรรม                           
และเทคโนโลยีเขตการลงทุน การศึกษาและประตูเศรษฐกิจด้านตะวันตก รวมถึงการท่องเที่ยวเชิงอาหาร                    
และวัฒนธรรม โดยมีรายละเอียดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
    1. สินค้าจังหวัดนครปฐมมีอัตลักษณ์โดยใช้วัตถุดิบหลักที ่มีอยู่ในจังหวัดด้วยนวัตกรรม              
การแปรรูปและเทคโนโลยี ทั้งเกษตร อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรมที่มีมูลค่าสูงขึ้น 
    2. เมืองการค้า การลงทุน การศึกษาและนวัตกรรมที่รองรับการขยายตัวจากเมืองหลวง 
    3. ประตูการค้าสู่ด้านตะวันตก (ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลางและภาคตะวันตก) 
   4. ท่องเที่ยวอัตลักษณ์เชิงอาหารและวัฒนธรรม 
   5. ยกระดับพื้นที่เพื่อกระจายความเจริญโดยเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์  
พร้อมทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Smart mobility and transport with environment friendly) 
   6. ประชาชนอัจฉริยะ (Smart citizen) ภายใต้ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน ทางสังคม 
ชุมชนครอบครัว บุคคล ให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง มีจิตอาสา เทิดทูนสถาบัน 

   ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 
  วิสัยทัศน์ “ดำเนินไปในทางสายกลาง  เป็นเหตุเป็นผลตามกฎธรรมชาติ  อาศัยความรู้และ
คุณธรรม  รองรับกระแสโลกาภิวัฒน์” 

  ยุทธศาสตร์   
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านสาธารณูปโภค  และการพัฒนาแหล่งน้ำ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านเศรษฐกิจ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านสังคม  การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสาธารณสุขและกีฬา  
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการเมืองการบริหาร  

 เป้าประสงค์ 
  1. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวก และรวดเร็ว  
  2. ประชาชนมีความรู้ และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
  3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
  5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี และมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  6. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน รวมทั้งการสร้าง 
      สังคมความน่าอยู่  
 ตัวช้ีวัด 
  1. ประชาชนในเขต อบต. มีแหล่งน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากขึ้นร้อยละ 5 
  2. ในเขต อบต. มีโครงสร้างพื้นฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 80 
  3. ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ 90 และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่  
  4. ประชาชนในเขต อบต. ร้อยละ 80 มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว  
      ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
  5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละ 10 
  6. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 5 และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น  
  7. ชุมชนในเขต อบต. ร้อยละ 60 น่าอยู่อย่างสงบสุข   
  8. การบริหารจัดการของ อบต. มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ 60 

  บทวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
  จากการพิจารณากฎหมายที่ให้อำนาจหน้าที่จะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลนั้นมีภารกิจ
จำนวนมาก ประกอบกับภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านปัจจุบัน 
มีความครอบคลุม และสามารถท่ีจะปฏิบัติตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ต่าง ๆ ได้  

  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  มีส่วนราชการจำนวนทั้งสิ้น 4 ส่วนราชการ 
ประกอบด้วย สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยได้แบ่งส่วนราชการภายใน
ของแต่ละสำนัก/กอง เป็นฝ่าย และงานต่าง ๆ เพื่อรองรับภารกิจและอำนาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้ 
  1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
        - งานบริหารงานทั่วไป  
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
       - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        - งานนิติการ 
         - งานพัฒนาชุมชน 
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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   - งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานรักษาความสะอาด 
  2. กองคลัง 
         - งานการเงินและบัญชี 
        - งานพัฒนารายได้ 
         - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  3. กองช่าง 
         - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
         - งานสาธารณูปโภค 
  4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure 
  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรมาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
เป็นไปอย่างมีคุณภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งความก้าวหน้า โดยแบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้ 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม 
   จากการพิจารณาระดับชั ้นงาน ปัจจุบันส่วนราชการแต่ละส่วนราชการไม่ว่าจะเป็น                
สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง  กำหนดให้มีหัวหน้าส่วนราชการระดับสำนัก/กอง (ระดับต้น) และชั้นงาน
ส่วนราชการระดับงานอยู่ภายในการดูแลของหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง จะเห็นได้ว่าแต่ละส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านมีการกำหนดตำแหน่งและระดับชั้นงานที่เหมาะสม  
   3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรท้องถิ่น 
   ปัจจุบันการกำหนดตำแหน่งและประเภทบุคลากรเป็นไปตามลักษณะงาน เช่น งานการเงิน
และบัญชี ได้กำหนดให้มี นักวิชาการเงินและบัญชี (พนักงานส่วนตำบล) เป็นผู้รับผิดชอบ ส่วนราชการกองอ่ืนๆ  
ที่มีภารกิจด้านงานธุรการและสารบรรณ เนื่องจากปริมาณงานมีไม่มากถึงขนาดต้องกำหนดตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบล ก็ได้กำหนดให้เป็นเพียงพนักงานจ้างมาปฏิบัติหน้าที่ 

   3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
   การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล โดยสมมติฐาน
ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า 
นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะ
งานมีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ทั้งนี้ หัวหน้าส่วนราชการได้วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบ
ว่าปริมาณงานที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับจำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานหรือไม่ ทั้งนี้พบว่าปริมาณงานเพียงพอ                
ต่อจำนวนบุลากรที่มีอยู่ปัจจุบัน ยกเว้นกองช่างที่มีลักษณะงานด้านการช่าง การก่อสร้างเพ่ิมข้ึน                   
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   ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง  
   เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับ
จำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า 
หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญ                
อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  
   ทั้งนี ้  ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (2565) องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านได้ดำเนิน
โครงการต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์โดยสรุป ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ จำนวน
โครงการ 

ที่ดำเนินการ 

จำนวน
งบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 

การ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ 

1. การพัฒนาด้านสังคม 13 9 4 4 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 10 3 0 6 
3. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 1 1 

4. การพัฒนาด้านโครงสร้าง 78 7 7 11 
5. การพัฒนาด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 17 13 7 8 
6. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 9 8 3 3 

รวม 132 44 22 33 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 
- พื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน  

ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธ ุรการ งานสารบรรณและงานอื ่น ซ ึ ่งป ัจจ ุบ ันองค์การบร ิหา รส ่วนตำบล 
สวนป่านเป็นส่วนราชการระดับกองต้น ไม่มีฝ่าย/กลุ่มงาน  ทั้งนี้  ตามประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับตำแหน่งองค์การบริหารส่วนตำบล ฉบับที่ 2 พ.ศ.2563 กำหนดให้ตำแหน่งภายใต้กอง ระดับต้น              
มีผู้ปฏิบัติงานที่เป็นพนักงานส่วนตำบลไม่น้อยกว่า 3 อัตรา และต้องเป็นประเภทวิชาการอย่างน้อย 1 อัตรา 
จากการตรวจสอบพบว่าส่วนราชการระดับกองต้นบางกองยังมีจำนวนพนักงานส่วนตำบลไม่เป็นไปตาม
โครงสร้าง แต่หากจะกำหนดให้เป็นไปตามโครงสร้างก็จะกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
แต่ทั้งนี้กรณีองค์การบริหารส่วนตำบลจะยังไม่กำหนดเพ่ิมให้เป็นไปตามโครงสร้างดังกล่าวได้  

- การเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน เป็นองค์กรที ่มี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั ้งนี ้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู ้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง                       
ที ่เหมาะสมขึ ้นทดแทนตำแหน่งที ่จะเกษียณอายุออกไป เพื ่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื ่อง                    
และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

- ความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเป็นข้อมูลที ่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ ผู ้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบล                  
รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ การสอบถาม  
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หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน เป็นการวางแผน
และเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
เพื่อเป็นการศึกษาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง  

จึงขอแสดงข้อมูล ดังนี้ 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พนักงาน
ส่วน
ตำบล 

พนักงาน
ครู 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง รวม 

ทั่วไป ภารกิจ 

องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  
อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
มีโครงสร้างส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ คือ 
    1.สำนักปลัด อบต. 
    2.กองคลัง 
    3.กองช่าง 
    4.หนว่ยตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 

8 
4 
2 
1 

 
 
 

1 
- 
- 
- 

 
 
 

2 
- 
- 
- 

 
 
 

9 
3 
5 
- 

 
 
 

4 
1 
- 
- 

 
 
 

24 
8 
7 
1 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
มีโครงสร้างส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ คือ 
    1.สำนักปลัด อบต. 
    2.กองคลัง 
    3.กองช่าง 
    4.หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลสระกะเทียม 
อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
มีโครงสร้างส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ คือ 
    1.สำนักปลัด อบต. 
    2.กองคลัง 
    3.กองช่าง 
    4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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บทวิเคราะห์การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใกล้เคียงด้านอัตรากำลัง 

จากการศึกษาเปรียบเทียบพบว่ากรอบอัตรากำลังโดยรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลสวน
ป่านใกล้เคียงกับองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นที่มีโครงสร้างส่วนราชการเหมือนกัน  แต่ด้วยปริมาณงานที่มี
จำนวนมากทำให้มีความจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังประเภทต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน  และในอนาคต             
มีแนวโน้มของอัตรากำลังประเภทพนักงานส่วนตำบลเพิ่มมากขั้นเนื่องจากประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2558 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้กองระดับต้นต้องกำหนดตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า 2 อัตรา โดยให้มี
ประเภทวิชาการอย่างน้อย 1 อัตรา โดยปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านยังมีอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนตำบลยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างที่กำหนดจึงทำให้แนวโน้วในอนาคตหากองค์การบริหารส่วนตำบลจะ
กำหนดตำแหน่งประเภทอื่น เช่น พนักงานจ้างได้ จำเป็นจะต้องมีกรอบอัตรากำลังให้เป็นไปตามโครงสร้างก่อน 
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เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสวนป่าน  มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที ่สำคัญ  
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังจึงได้ทำการศึกษา และวิเคราะห์สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่เป็นรายด้าน ดังนี้         

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอำนวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภค

และสาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วน เพียงพอ ต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนตำบล                                                                                                 
  2. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที ่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสม 

สอดคล้องกับการขยายเส้นทางและผิวจราจร 
  3. ขยายระบบการผลิตหอถัง พร้อมขยายท่อเมนประปาให้พอเพียงกับความต้องการ 

ด้านสังคม 
   1. จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการ
ให้รู้รักสามัคคี มีน้ำใจนักกีฬา 
   2. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพ่ือเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป   
    3. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยโรคเอดส์  
  ด้านเศรษฐกิจ 
   1. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำให้กลุ่มอาชีพ
เข้มแข็งยิ่งข้ึน เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนในตำบลให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
   2. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   1. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   2. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชน
รุ่นหลังสืบสานต่อไป 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนวันสำคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
   ด้านสาธารณสุข 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรค เช่น ไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า  
โรคเลปโตสไปโรซีส โรคไข้หวัดนก และโรคอุบัติใหม่ 
    2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
   ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   1. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการทำเกษตรอินทรีย์ 
   2. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   1. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
   2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
   3. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตตำบลให้น่าอยู่ 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนท้องถิ่น 
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   ด้านการเมือง การบริหาร  
   1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
   2. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้
สามารถตอบสนองกับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
   3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย                    
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
    4. ส่งเสริมการจัดหารายได้อื่น ที่องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่ได้จัดเก็บเพื่อนำมาพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบล 

   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
สวนป่านเป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า 

1. การพัฒนาด้านสังคม 
จุดแข็ง (Strength=s)   

  1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

  2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและ
คุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

  3. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 

  4. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้าน
และตำบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกกำลังกายในหมู่บ้าน 

  5. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  
เช่น รดน้ำผู้สูงอายุ  แห่เทียนเข้าพรรษา ลอยกระทง  ฯลฯ 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
  1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
  2.ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
  3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การ

บริหารส่วนตำบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
  4. ผู้นำระดับหมู่บ้านและประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญเรื่องการส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างจริงจัง 
  อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
  1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก                  

หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
    2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า                           
ในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

  3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิต
ของประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

  4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทำได้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งตำบลได้ เช่น โรคเอดส์                          
โรคไข้เลือดออก 
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โอกาส (Opportunity=O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม โอกาสที่จะ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

  3. องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสใน
ตำบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตำบล 

  4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล   
   5. มีการถ่ายโอนอำนาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
  2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลทำหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บา้น                   

ตำบลและอำเภอในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
  3.องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและ

วิสาหกิจชุมชน 
  จุดอ่อน (Weakness=W)   
  1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
  2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
  3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มี

การดำเนินการที่เป็นรูปธรรม 
  โอกาส (Opportunity=O)   

   1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ  พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
   2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการดำเนินการของ
กลุ่มต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   

  1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

  2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า
ในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
   3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล 
ทำให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

3. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู ้นำ ผู ้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
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  2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
  จุดอ่อน (Weakness=W)   
  1. ผู้นำชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง 
  โอกาส (Opportunity=O)   

   1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความสำคัญ 
และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
   2. กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

  อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
  1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ

ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม 

4. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  ดีพอสมควร 
2. มีแหล่งน้ำที่สร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีระบบประปา มีแหล่งน้ำ ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค 
4. มีไฟฟ้า  โทรศัพท์  ในการอำนวยความสะดวกต่อการดำรงชีวิต  
จุดอ่อน (Weakness=W)   

   โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็น  
บ่อ การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 

  โอกาส (Opportunity=O)   
                   1. หน่วยงานอื่น ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทางสายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง 
                    2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและ

คุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
  3. งบประมาณ  ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
  4. เทคนิคการทำงาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
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  จุดอ่อน (Weakness=W)   
  1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน 

ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
  2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 

   โอกาส (Opportunity=O)   
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความสำคัญ 
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
   1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

6. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
  3. องค์การบริหารส่วนตำบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
  จุดอ่อน (Weakness=W)   
  1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 

2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 

  4. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเกณฑ์ต่ำ 
  โอกาส (Opportunity=O)   

   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดนครปฐม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

  3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีใน
การทำงาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

  4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
  1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

  3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนาตำบล   
การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 

 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 23 

 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                       
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓))  
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๓) ให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕))  
(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                             
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  

  ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที ่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
 (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

   ๕. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น               
(มาตรา ๖๗ (๘))  

(๒) การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑6) 

   7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓))  
(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา ๑๗ (๓)) 
(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

       ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ป ัญหาขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลสวนป ่านได ้ เป ็นอย ่างด ี  ม ีประส ิทธ ิภาพ เก ิดประส ิทธ ิผล  
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล                     
จะต้องสอดคล้อง กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบาย  ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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    จากการวิเคราะห์ศักยภาพตำบลตามหลักการ SWOT แบบองค์รวม และแยกรายยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจะเห็นได้ว่าภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจ
องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
สำคัญ จึงได้กำหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านต้องพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือจะได้กำหนดอัตรากำลังรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาด้านน้ำกินน้ำใช้เพ่ือการเกษตร 
3. การพัฒนาด้านการสาธารณสุขและอนามัย 

    ภารกิจรอง    
๑. การพัฒนาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๒. การฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและกลุ่มอาชีพแก่ประชาชน 
๔. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๕. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
ท้องถิ่น 
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         ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่านเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ              
มีส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังที่จะปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ทั้งสิ้น 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่  สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีกรอบอัตรากำลัง 42 อัตรา  
และมีกรอบตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับกลาง ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่ว่างอยู่  และเป็น
องค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญที่มีการตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในปี พ.ศ.2567 
ที่ผ่านมา โดยไม่รวมเงินกู้ เงินอุดหนุนที่รัฐจัดสรรเป็นเงินค่าเดือนค่าจ้าง เงินเพิ่มเกี่ยวกับเงินเดือน หรือเงิน
ค่าจ้าง ไม่ถึง 80 ล้านบาท  (29,965,200.00 บาท)  จึงจำเป็นต้องกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เหมาะสมกับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ  และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไข
เพิ่มเติม) พ.ศ.2568 (โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล) ลงวันที่ 31 
มีนาคม 2568  ซึ่งกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลที่มีตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลระดับ            
กลางว่าง  ให้กำหนดเป็นตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับกลาง/ระดับต้น  โดยความเห็นชอบของ 
ก.อบต.จังหวัด และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ระดับกลางหรือระดับต้น ภายใน 60 วัน นับตั ้งแต่กำหนดตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
ระดับกลาง/ต้น 

  สำหรับโครงสร้างส่วนราชการยังคงตามเดิม ได้แก่ สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง  
และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยในการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                    
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) ในครั้งนี้  ที่ประชุมคณะกรรมการฯ มีมติให้ดำเนินการเกี่ยวกับกรอบอัตรากำลัง ดังนี้  

     กำหนดตำแหน่ง (เดิม) 
 - สายงานผู้บริหาร 

    ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 
  กำหนดตำแหน่ง (ใหม่) 

 - สายงานผู้บริหาร 
    ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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 จากสภาพปัญหาพื้นที่และความต้องการของประชาชนตำบลสวนป่าน ประกอบกับ อบต.         
มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้นั้น เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานลุล่วงสำเร็จ อบต.จึงมีการกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว ซึ่งในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะ
รองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น ได้กำหนดภารกิจอยู่ในส่วนและในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ ก็อาจจะพิจารณา
ตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยพิจารณากำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

 8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน (ประเภทสามัญ) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

กำหนดใหเ้ป็นไป
ตามประกาศ 

คกก.พนักงานส่วน
ตำบลจงัหวัด
นครปฐม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกบั
การบริหารงาน
บุคคลของ อบต. 
(แก้ไขเพิ่มเตมิ) 
พ.ศ.2568 

(โครงสร้างส่วน
ราชการและ
ตำแหน่งของ 

อบต.) 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.4 งานนิติการ 
๑.5 งานพัฒนาชุมชน 
๑.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.8 งานรักษาความสะอาด 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.4 งานนิติการ 
๑.5 งานพัฒนาชุมชน 
๑.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.8 งานรักษาความสะอาด 

 
 
 
 

 
 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนารายได ้
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนารายได ้
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 

 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ได้ทำการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ

และปริมาณงาน และได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว ได้ทำการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในอนาคตว่าระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จำนวนพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างจำนวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอตัรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ.2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1)   
 

ลำ 
ดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(1 พ.ค. 67) 

 สำนักปลัด อบต.         
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
11 

 
12 
13 
14 

 
15 
16 
17 
18 
19 

 
20 
21 
22 

- หัวหน้าสำนักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
- นิติกร ปก./ชก. 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจำ 
- นักประชาสัมพันธ์ 
- นักวิชาการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คุณวฒุิ) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- ยาม 
- คนงาน 
- คนงานประจำรถขยะ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึกตะวันออก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 
- 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

+1 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง (1) 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม
ตาม ว36 

 รวม 25 25  25  25  +1 - -  
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ลำ 
ดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 กองคลัง         

1 
2 
3 
4 
 

5 
 

6 
7 

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ว่างเดิม 

 รวม 8 8 8 8 - - -  

 กองช่าง         

1 
2 
 

3 
4 

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- นายช่างโยธา ปก./ชก. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 
- พนักงานผลิตน้ำประปา 

1 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

4 
1 

- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 

 

 รวม 7 7 7 7 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวมทั้ง 3 ส่วนราชการ 1 หน่วย 41 42 42 42 +1 - -  
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 การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
 

    

ระดับ 
ตำ 

แหน่ง 

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ 

ในระยะเวลา 3ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 ) 

หมายเหตุ 

ที่ ชื่อสายงาน 
จำนวน

คน 
เงินเดือน(1) เงินประจำ

ตำแหน่ง 
(2)  

     

      
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569       

1 
ปลัด อบต.     
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง/ต้น 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่าง 
1 พ.ค. 67 

  สำนักปลัด อบต.                                         

2 
หัวหน้าสำนักปลัด              
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 1 0 0 1 1 1 - - - ข้าราชการถ่ายโอน 

3 นักจัดการงานทัว่ไป ปก/ชก 1 1 249,240 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760    

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 9,240 9,480 9,720 293,760 303,240 312,960    

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 455,520 0 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 468,960 483,120 498,600    

6 นิติกร ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
ว่างเดิม 

(รอ กสถ. สรรหา)  

7 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 455,520 0 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 468,960 483,120 498,600    

8 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 1 275,760 0   1 1   1  -  - -  8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240    

9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง 1 1 188,640 0 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840    

 ลูกจ้างประจำ                                          

10 นักวิชาการเกษตร - 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640    

11 นักประชาสัมพันธ ์ - 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160    

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
ชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ระดับ 
ตำ 

แหน่ง 

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ 

ในระยะเวลา 3ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 ) 

หมายเหตุ 

ที่ ชื่อสายงาน 
จำนวน

คน 
เงินเดือน(1) เงินประจำ

ตำแหน่ง 
(2)  

     

      
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569       

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                         

12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 219,240 0 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 228,000 237,120 246,600    

13 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 273,000 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,880 283,920 295,320 307,200    

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 158,520 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,880 171,480 178,440    

  พนักงานจ้างทั่วไป                                      

15 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 2 1 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000    

16 ยาม - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    

17 คนงาน  - 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000    

18 คนงานประจำรถขยะ - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000    

19 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึกตะวันออก                                 

20 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1       การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว             (กำหนดเพิ่ม)   

21 คร ู  - 1 1 0 0 1 1 1       ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน         

22 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 - 0 0 1 1 1       ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน         

 
 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 32 

    

ระดับ 
ตำ 

แหน่ง 

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ 

ในระยะเวลา 3ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 ) 

หมายเหตุ 

ที่ ชื่อสายงาน 
จำนวน

คน 
เงินเดือน(1) เงินประจำ

ตำแหน่ง 
(2)  

     

      
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569       

  กองคลัง                                         

1 
ผู้อำนวยการกองคลัง         
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 498,600 514,680 531,360    

2 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก/ชก. 1 1 442,320 0 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120    

3 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก/ชก. 1 1 303,240 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 312,960 323,040 333,600    

4 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
(รอ กสถ. สรรหา) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                         

5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 1 219,360 0 1 1 1 - - - 8,880 9,120 9,600 228,240 237,360 246,960    

  พนักงานจ้างทั่วไป                                         

6 คนงาน  - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    

7 พนักงานจดมาตรวัดนำ้ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    

  กองช่าง                                         

1 
ผู้อำนวยการกองช่าง          
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 566,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 17,160 26,400 584,880 602,040 628,440    

2 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 352,080 18,000 1 1 1 - - - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240    

 พนักงานจ้างทั่วไป                                      

3 คนงาน  - 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    

4 พนักงานผลิตน้ำประปา - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    
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ระดับ 
ตำ 

แหน่ง 

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ 

ในระยะเวลา 3ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3 )  ค่าใช้จ่ายรวม ( 4 ) 

หมายเหตุ 

ที่ ชื่อสายงาน 
จำนวน

คน 
เงินเดือน(1) เงินประจำ

ตำแหน่ง 
(2)  

     

      
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569       

  หน่วยตรวจสอบภายใน                                         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
(รอ กสถ. สรรหา) 

5 รวม    42 35 8,960,820 270,000 42 42 42 0 0 0 221,460 248,200 252,480 8,938,860 9,186,060 9,450,540       

6 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 1,340,829 1,377,909 1,417,581    

7 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 10,279,689 10,563,569 10,868,121    

8 ร้อยละ 40 จากงบประมาณรายจา่ยประจำป ี 33.19 32.48 31.82    
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเจ้าหน้าที่ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานนิติการ 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

  และวัฒนธรรม 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได้ 

- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานสาธารณูปโภค 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายในภายใน 
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โครงสร้างสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 

 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

คร ู พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว.  ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง ตามภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน 1 - - - 3 2 - - ๑ ๑ - - ๑ 8 ๒ ๔ 9 
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โครงสร้างกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 

 

 

 

 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง ตามภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน - - - ๑ 1 ๑ - - - ๑ - - 4 - ๑ ๓ 
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โครงสร้างกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 

 

 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง ตามภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน - ๑ -  - - - - - - ๑ - - ๒ - - 5 

 หมายเหตุ  ไม่มีตำแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย 1 อัตรา ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เห็นควรพิจารณาเพ่ิมในคราวต่อไป 

 

 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 38 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ต้น 

ชำนาญ 
การพิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน 
จ้างทั่วไป 

จำนวน - - 1 - - - - - - - 
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คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม  กรอบอัตรากำลังใหม่  เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง   

ท่ี ช่ือ   -   สกุล เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ี ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
 

เงินประจำ 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
หมายเหตุ 

        ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ   

๑ 
-ว่าง- – ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
บห. กลาง ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
บห. 

กลาง/
ต้น 

548,040 ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 716,040 

  (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (45,670X๑๒) (๗,๐๐๐X๑๒) (๗,๐๐๐X๑๒) (ว่าง 1 พ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

๒ นายประพันธ์   มีแต้ม ปริญญาโท (รป.ม.) ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อท. ต้น ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อท. ต้น ๖๓๘,๗๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๘,๕๒๐ ๖๘๙,๒๘๐ 

    สาขา การปกครองท้องถ่ิน   (นักบริหารงานทั่วไป)       (นักบริหารงานทั่วไป)     (53,230X๑๒) (๓,๕๐๐X๑๒) (๗๑๐X๑๒) ขรก.ถ่ายโอน 

๓ นายพีระพงษ์ สาดะระ ปริญญาตรี (วท.บ.) ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก. ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก. ๒๔๙,๒๔๐ - - ๒๔๙,๒๔๐ 

    สาขา นันทนาการ                 (๒0,770X๑๒)       

๔ นางสาวกัณณิกา ขันติปกรณ์กุล ปริญญาตรี (ร.บ.) ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก. ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก. ๒๘๔,๕๒๐  -  - ๒๘๔,๕๒๐ 

    สาขา รัฐศาสตร์                 (23,710X12)       

๕ นางเสาวนีย์  บุญทรง ปริญญาตรี (ศศ.บ.) ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
วิชาการ ชก. ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

วิชาการ ชก. ๔๕๕,๕๒๐ - - ๔๕๕,๕๒๐ 

    สาขา รัฐศาสตร์                 (37,960x12)       

๖ -ว่าง-  - ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ปก./ชก. ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐  -  - ว่าง 

                    (ค่ากลางเงินเดือน)     (ให้ กสถ. สรรหา) 

๗ นางสาวบุญตา  เพชรหยอย ปริญญาตรี ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. ๔๕๕,๕๒๐  -  - ๔๕๕,๕๒๐ 

    (ครุศาสตรบัณฑิต)                 (37,960X๑๒)       

๘  นายอนุพงษ์  หอมเย็น ปริญญาตรี ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. ๒๗๕,๗๖๐  -  - ๒๗๕,๗๖๐ 

    (ศิลปศาสตรบัณฑิต)                 (22,980X12)       

๙ นางสาววรรณนภา สุวรรณศรี ปวส. ๑๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง/ชง. ๑๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ๑๘๘,๖๔๐  -  - ๑๘๘,๖๔๐ 

    สาขา คอมพิวเตอร์ธุรกิจ                (15,720X12)       
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม  กรอบอัตรากำลังใหม่  เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง   

ท่ี ช่ือ   -   สกุล เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ี ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
 

เงินประจำ 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
หมายเหตุ 

        ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ   

  ลูกจ้างประจำ                           

๑๐ นางสาววงเดือน  เสลาฤทธิ์ ปริญญาตรี (ค.บ.) กลุ่มตำแหน่ง นักวิชาการเกษตร  -  - กลุ่มตำแหน่ง นักวิชาการเกษตร  -  - ๓๒๓,๗๖๐  -  - ๓๒๓,๗๖๐ 

    สาขา เกษตรศาสตร์ สนับสนุน       สนับสนุน       (๒6,980X๑๒)       

๑๑ นางสาวภัณฑ์ภัสสร สวัสด์ิรักษา ปริญญาตรี (รป.บ.) กลุ่มตำแหน่ง นักประชาสัมพันธ์  -  - กลุ่มตำแหน่ง นักประชาสัมพันธ์  -  - ๓๑๗,๕๒๐ - - ๓๑๗,๕๒๐ 

    สาขา การปกครองท้องถ่ิน สนับสนุน       สนับสนุน       (๒6,460X๑๒)       

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึกตะวันออก  

๑๒  -ว่าง- -  - ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

  

 -  -  - ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

  

 -  - การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อ กำหนดเพิ่ม 

                 ได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรหาอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว   

๑๓ นางวิมล  กิจติยะพงศ์ ปริญญาโท (ศศ.ม.) ๑๘-๓-๐๑-6600-185 ครู  - ค.ศ.2 ๑๘-๓-๐๑-6600-185 ครู   ค.ศ.๒ ๔๐๖,๙๒๐ ๔๒๐๐๐  - ๔๔๘,๙๒๐ 

   สาขา บริหารการศึกษา                (33,910X๑๒) (๓,๕๐๐x๑๒)   เงินอุดหนุน 

๑๔  -ว่าง- -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ๑๑๗,๓๖๐  -  - ๑๑๗,๓๖๐ 

        หนังสือ ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙.๔/ว๒๙ ลว ๑๒ ก.ย.๖๐       (๙,78๐X๑๒)     เงินอุดหนุน 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                           

๑๕ นายธนวุฒิ  แก้วศรี (คุณวุฒิ) ปริญญาตรี (วท.บ.) - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  -  - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ๒๗๓,๐๐๐ - - ๒๗๓,๐๐๐ 

   (คุณวุฒิ) สาขา วิทยาศาสตร์การกีฬา                 (22,750X๑๒)       

๑๖ นางน้ำผึ้ง  นิลสอน (คุณวุฒิ) ปริญญาตรี (รป.บ.)  - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  -  -  - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  -  - ๒๑๙,๒๔๐ - - ๒๑๙,๒๔๐ 

    (คุณวุฒิ) สาขา การปกครองท้องถ่ิน                 (๑8,270X๑๒)       

๑๗ นางสาวธนัชพร พิมรี  ปริญญาตรี (รป.บ.)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ๑๕๘,๕๒๐  -  - ๑๕๘,๕๒๐ 

   (คุณวุฒิ) สาขา รัฐประศาสนศาสตร์                 (๑3,210X๑๒)       

  พนักงานจ้างทั่วไป                       

๑๘ นางสาวศิวพร เกิดทอง ปริญญาตรี (ค.บ.)  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    สาขา การศึกษาปฐมวัย              (๙,๐๐๐X๑๒)       
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คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม  กรอบอัตรากำลังใหม่  เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง   

ท่ี ช่ือ   -   สกุล เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ี ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
 

เงินประจำ 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
หมายเหตุ 

        ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ   

๑๙ นางสาวพรทิพย์ จิรมณีมัย ปวส.  - คนงาน  -  - - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)                 (๙,๐๐๐X๑๒)       

๒๐ นายสุวัฒน์  จันทรดา ป.6  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

๒๑  -ว่าง- -  - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
 -  -  - 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

 -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

        (รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์)       (รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์)     (๙,๐๐๐X๑๒)     (ว่างเดิม) 

๒๒ นายสุริยา  แซ่เตียว ม.๖ - ยาม  - - - ยาม  - - ๑๐๘,๐๐๐ -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

๒๓ นายอดิศร เครือพลับ ม.6  - 
 พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา  
 -  -  - 

 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา  

 -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

        (รถบรรทุกขยะ)       (รถบรรทุกขยะ)     (๙,๐๐๐X๑๒)       

๒๔ นายสมพงษ์  บัวคำ ม.3  -  คนงานประจำรถขยะ  -  -  -  คนงานประจำรถขยะ  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

๒๕ นายวิโรจน์  เครืออยู่ ป.๖  - คนงานประจำรถขยะ  -  -  - คนงานประจำรถขยะ  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

๒๖ นายธีรพล ลุ่มจันทร์ ม.6  - พนักงานขับรถยนต์  -  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

 

 

 

 

 

 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 42 

      

คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม  กรอบอัตรากำลังใหม่  

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง   

ท่ี ช่ือ   -   สกุล เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ี ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินประจำ 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
หมายเหตุ 

        ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ   

กองคลัง 

๒๗ นางพัชรา  มีแต้ม ปริญญาตรี (บธ.บ.) ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง อท. ต้น ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง อท. ต้น ๔๘๓,๑๒๐ ๔๒,๐๐๐ - ๕๒๕,๑๒๐ 

    สาขาการบัญชี   (นักบริหารงานการคลัง)       (นักบริหารงานการคลัง)     (40,260X12) (๓,๕๐๐X๑๒)     

๒๘ นายนิรุต  นิลสอน ปริญญาตรี (บช.บ.) ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชก. ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชก. ๔๔๒,๓๒๐  -  - ๔๔๒,๓๒๐ 

    สาขาการบัญชี                 (36,860X๑๒)       

๒๙  -ว่าง-  - ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐  -  - ว่าง 

                      (ค่ากลางเงินเดือน)     (ให้ กสถ. สรรหา) 

๓๐ นางสาวดรุณี  แก้วศรี  ปริญญาตรี (บธ.บ.) ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปก. ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปก. ๓๐๓,๒๔๐  -  - ๓๐๓,๒๔๐ 

    สาขา บธ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)                 (25,270X12)       

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                           

๓๑ น.ส.ณัฐนันท์  ใจดี  ปริญญาตรี (บธ.บ.)  - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  -  -  - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  -  - ๒๑๙,๓๖๐  -  - ๒๑๙,๓๖๐ 

   (คุณวุฒิ) สาขา บริหารธุรกิจ                 (๑8,280X๑๒)       

  พนักงานจ้างทั่วไป                           

๓๒ นางสาววรรณิศา ฐิตยานุวัฒน์ ปริญญาตรี (รป.บ.)  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    สาขา การปกครองท้องถ่ิน                 (๙,๐๐๐X๑๒)       

๓๓ นางสาวขนิษฐา  ใจชื่น ม.6  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

๓๔ นางสาวถนอมพรรณ เงินประเสริฐ ม.๖  - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  -  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       
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คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม  กรอบอัตรากำลังใหม่  เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง   

ท่ี ช่ือ   -   สกุล เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ี ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
 

เงินประจำ 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
หมายเหตุ 

        ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง   ตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ   

กองช่าง 

๓๕ นายณัฏฐวัฒน์ จิตรแก้วดี ปริญญาตรี (วท.บ.) ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง อท. ต้น ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง อท. ต้น ๕๖๖,๘๘๐ ๔๒,๐๐๐ - ๖๐๘,๘๘๐ 

    สาขา เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง   (นักบริหารงานช่าง)       (นักบริหารงานช่าง)     (47,240X๑๒) (๓,๕๐๐X๑๒)     

๓๖ นายไพฑูรย์  มหาโชติ ปริญญาตรี (วท.บ.) ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. ๓๕๒,๐๘๐  -  - ๓๕๒,๐๘๐ 

    สาขา เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง                 (๒9,340x๑๒)       

  พนักงานจ้างทั่วไป                           

๓๗ นางสาวภาธิณี  แพรอัถต์ ปริญญาตรี (ศศ.บ.)  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    สาขา การจัดการชุมชน                 (๙,๐๐๐X๑๒)       

๓๘ นายสถาพร  ยอดกาวี ปวส.  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    (สัตวรักษ์)                 (๙,๐๐๐X๑๒)       

๓๙ นางธวัลรัตน์  ชวัลจีรเกียรติ ปวส.  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)                 (๙,๐๐๐X๑๒)       

๔๐ นายคมกฤษณ์  ฟักศรี ปวช.  - คนงาน  -  -  - คนงาน  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

    (ช่างอิเล็กทรอนิกส์)                 (๙,๐๐๐X๑๒)       

๔๑ นายณรงค์ฤทธิ์  เกิดสุข ป.๖  - พนักงานผลิตน้ำประปา  -  -  - พนักงานผลิตน้ำประปา  -  - ๑๐๘,๐๐๐  -  - ๑๐๘,๐๐๐ 

                      (๙,๐๐๐X๑๒)       

หน่วยตรวจสอบภายใน 

๔๒ -ว่าง- - 18-3-01-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

วิชาการ ปก/.
ชก. 

18-3-01-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

วิชาการ ปก./
ชก. 

๓๕๕,๓๒๐ - - ว่าง 

                      (ค่ากลางเงินเดือน)     (ให้ กสถ. สรรหา) 
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เพ่ือเป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งสายงาน และทุกระดับ  
ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตามที ่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา ๓ ปี  
โดยสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อจึงได้กำหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต ่ละตำแหน่ง ด ้านการบร ิหาร ด ้านค ุณสมบัต ิส ่วนต ัว ด ้านค ุณธรรมและจร ิยธรรมแล้ว  
องค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖0 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕70 ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อ จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาล
ดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่ง เสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส ่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที ่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื ่น ๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวติ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒. ยืดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โชเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่

๑2.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
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สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑0๑๓.4/42 ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕63 

เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านทักษะดิจิทัล อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การพัฒนาตนเอง การพัฒนานอกงาน หรือการพัฒนาในงาน  
เป็นต้น ทั ้งนี ้ รายละเอียดและแนวทางการพัฒนาบุคลากรจะกำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวนป่าน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 หน้า 46 

 
 
  ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ซึ่งบังคับใช้เมื่อวนัที่ 
21 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ได้กำหนดให้มีประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ ่นซึ ่งหมายรวม  
พนักงานจ้าง ลูกจ้างที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตน 
   ทั้งนี้ ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล                    
โพรงมะเดื ่อ มีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ                         
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั ่นในค่าน ิยม 
หลักของมาตรฐานจริยธรรม และตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรม 
2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย   

ประมวลจริยธรรมหลัก 
   ข้อ 1 ยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์และ  
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติเป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู ่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
  ข้อ 2 ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
  ข้อ 3 กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
  ข้อ 4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  ข้อ 5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ข้อ 6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  ข้อ 7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างท้องถิ่น 
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  จริยธรรมทั่วไป 
  ข้อ 1 ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  ข้อ 2 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้
เกิดความเสียหาย 
  ข้อ 3 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
  ข้อ 4 มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
  ข้อ 5 จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
  ข้อ 6 ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน และไม่บิดเบือน 
  ข้อ 7 เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  ข้อ 8 ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
  ข้อ 9 ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้  
 

********************** 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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